
 

IŀȊŜƭ 

bǳǊǘǳǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƎƛƊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

         /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿƛǎŘƻƳΣ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ    bŜǿǎƭŜǧŜǊ ммκлфκнлнл 

 

L ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  

aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ǿŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀ ōƛƎ ǿŀƭƪ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ōŜŀŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ aǊǎ DƻŘǿƛƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ  
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Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ǎƛǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ YŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ōȅ ƴƻǘ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜκŜȄƛǘ ƎŀǘŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ /h±L5 ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ  
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ƎǊŀƳǇƻǳƴŘǊƻŀŘΦǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŎŜƭǝŎŎǊƻǎǎΦŜŘǳŎŀǝƻƴ Φ   !ƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ŘƻƧƻ ǇŀƎŜΣ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǉǳŜǊƛŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΦ   
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜō ǇŀƎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ t{I9 ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ƳƛƭŜΦ   

¸ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

Lǘ ŦŜŜƭǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  aƛǎǎ YŜƴƴŜŘȅ Ȅ 

aȅ ǿŀƭƪ ǘƻ CƛǎǘǊŀƭ 

.ŜŀŎƘ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ 

aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀƴŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǘ ƘŜǊ ŘƻƎΦ  ¢ƘŜ 

ŦŀǊƳŜǊ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  
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